Gospotlorowania

Kielecka Spédzielnia Mieszkaniowa jest najwieksza w regionie i jedna z prezniej
dziaajacych w Polsce. Znajduie sie w gronie ,senioréw” spéldzielni mieszkaniowych,
Ktére powstaly w latach 50. KSM ma juz 46 lat i postrzegana jest jako nadajaca ton
Kierunkom rozwoju i dziatalnosci spéldzielczosci mieszkaniowej w regionie.

W okresic transformacji ustrojowej w la-

tach 90., ktére <
uchwaleniem wiclu nowych akiéw praw-
nych, majacych na celu podzial istnicja-
cych spéldzielni mieszkaniowych, a nic
rzadko ich likwidacje, réwnicz w KSM
nastapilo wicle zmian. Ster objcla nowa
grupa czlonkéw tak w Zarzadzie jak i or-
ganach samorzadu spolecznego - radach
osiedlowy ch i Radzie Nadzorczej

harakter aly si

Nowoczesna struktura

Zaistniale przemiany trwaja do dzis

rad osi 'y

Rada Nadzorcza, ktorej w czerweu br.

va 4-letnia kadencja, w swej pracy
dazyla do tego, aby czlonek spoldzielni
byl podmiotem, a nie przedmiotem dzia-
fai Spoldzielni.

Przckazalismy szereg uprawniei radom
osiedlowym, ktére pozostajac w zwiazku
spoldzielczym, zachowuja w wielu dziedzi-
nach duza samodziclnosé. Maja one okre-
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Taki kierunck zarzadzania jest podsta-
wa strategii naszego dzialania i funda-
mentem zasad ruchu spéldzielczego.

osiedli ustalaja zadania do wykondmd W

i moim zdaniem sic do me-
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KSM zawiera w sobie obie tresci. Male,
pickne sq osiedla, a poniewaz jest ich sie-
dem, spoldziclnia jest wielka i przez to
moze wigeej zrobic dla mieszkajacych w
nich czlonkéw i ich rodzin.

0d prawic 12 lat uksztaltowana struk-
tura z pewnymi zmianami trwa nadal. Sta-
bilizacja obsady ctatowej zarzadu spol-
dzielni, poza jedng zmiang na stanowisku
gl ksiegowej w zwiazku z jej od
na emeryturg.

Zarzad wspoldziala z rada nadzorcza
i radami osiedlowymi dla mozliwie naj-
lepszego planowania zadaf i wykorzysta-
nia $rodkow finansowych bedacych w
dyspozycji spoldzielni: nie zajmuje si¢
szukaniem argumentw usprawiedliwia-
jacych swoje istnienic.

Podicte w ostatnich 4 latach dziafania ma-
jace na celu restrukturyzacje KSM pozwoli-
o zmnicjszy¢ zatrudnienie 0 28.5 etat6w.

Zmnicjszenie zatrudniania - na Zycze-
nie czlonkéw mozliwe bylo przez likwi-
dacje grupy budowlano remontowej, ze-
spolu zaopatrzenia i transportu, magazy-
néw oraz zmian organizacyjnych w sa-
mym biurze zarzadu (6 ctatéw). Pamic-
tajmy, ze w tym czasie wazrosly zadania
wynikajace z przepiséw nowej ustawy o
spoldzielniach mieszkaniowych. Sa to
prace zwiazane z podzialem spéldziclni
na ni sci, termi-

Znaczonymi na utrzymanic stanu technicz-

jwazniejsze sq remonty

Naklady na remonty zasobéw mieszka-
niowych finansowane sq ze wspolnego

ann-
éw zamieszkiwania, na samopormoc finar-
sowa dla czlonkéw spoldzielni najwiceej jej
potrzebujacych. Rady osiedlowe ustalaja
kolejnosé mieszkan, w ktérych dokonywa-
na jest wymiana okien itd.

Dlaczego przyjeliémy taki system orga-
nizacyjny zarzadzania KSM? Bo czlon-
kowie rad osiedlowych sa najblizej czlon-
kéw spoldzielni, znaja potrzeby miesz-
Kaficow swoich osiedli. Jest to, moim zda-
niem, najlepszy sposob przeplywu infor-
macji w obie strony, a jednoczesnie moz-
liwos¢ szybkiego reagowania na potrze-
by i prawa czlonkéw spoldzielni

Jezeli dodamy do tego udzial przewod-
niczacych rad osiedli w posiedzeniach
rady nadzorezej (sa czlonkami lub s za-
praszani) to jest mozliwosé, u nas stano-
Wi to zasade, 7e rada nadzorcza informo-
wana jest na biezaco o wystepujacych
problemach w osiedlach i sama ma moz-
liwos¢ podjecia okreslonych dzialari.

Przykladem jest zwickszenie w ostatnich
trzech latach $rodkéw na wymiang okien,
ponad érodki gromadzone w funduszu re-
montowym Spéldzielni. Innym przykla-
dem wspéldzialania wszystkich organéw
samorzadu spoldzielni jest uchwalanic na
poczatku kadencji rady nadzorezej, czte-
roletniego programu remont6w. Program
ten 7 jednej strony stanowi podstawe do

néw wicezystego uzytkowania terenow i
szereg innych czynnosci podejmowanych
dla

planéw rocznych, z drugiej
podstawe do rozliczenia 7 dzialania w

funduszu Spoldzielni, bo-
wiem pokrycic kosztow np. termomoder-
nizacji bloku, czy wymiany windy wyma-
ga duzych pieniedzy. Wszyscy zatem
skladaja si¢ na fundusz remontowy, ale
nie wszyscy jednoczesnie z niego korzy-
staja. Dla scislosci przypomnijmy, e
wplaty na fundusz remontowy w naszej
spoldzielni wnoszone sa dopicro od 7 lat
(od 1 marca 1997 ). Trudno sobie wyobra-
zié, co by bylo, gdyby rada nadzorcza
Swezesnej kadencji nie wprowadzila obo-
wigzku odpisow na ten fundusz. Oplaty
te wnoszone sa we wszystkich spoldziel-
niach mieszkaniowych w kraju. Pozwala
to na zabezpicczenie remontow i przegla-
dow obligatoryjnych (instalacje gazowe,
przewody dymowe, wod.- kan. i inne) po-
zwalajacych utrzymaé budynki w nalezy-
tym stanie technicznym. Srodki te zabez-
picczaja wykonanie remontow ujetych
w planie finansowo-gospodarczym spol-
dzielni.

Rada Nadzorcza i Zarzad starannie ana-
lizujq mozliwosci finansowe KSM i jej
czlonkow by oplaty umozliwialy realiza-
cje zamierzen remontowych, a jednocze-
énie nie przekroczyly progu mozliwosci
platniczych czlonkéw Spoldzielni.

Dobre funkcjonowanic KSM jest po-
twierdzeniem poprawnosci wyboru kie-
runku dzialania.

Nasi czlonkowie, czesto postuluja zwic
kszenie tempa remontéw, nowych inwe-

okresie kadencji rad. W

prawa
odrebnej whasnodci lokali czlonkom, kto-
rzy wyraza wolg zmiany tytuu prawne-
g0 do lokalu.

program jest
whioski z osiedlowych zebran czlonkéw,
czy zadania wynikajace z wdrazania no-
wych przepisow.

s

stycji g . Po-
stulaty sa shuszne. Muslmy jednak pamic-
taé, ze ,tak krawiec kraje, jak mu materii
staje”. Kazde zwikszenie zakresu remon-
tow zwiazane jest z rezygnacja z innych
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